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Bu sunumda yirmibirinci ylizyillda meydana gelen ekonomik, sosyal ve politik gelismeler
ve bu gelismelerin egitim Orgltleri ve yoneticileri Uzerindeki etkilerinden bahsedilerek, son
yillarda egitim yoneticileri icin gelistirilen liderlik standartlan kisaca agiklanacaktir. Yine
bu kapsamda, sézkonusu liderlik standartlarinin Tirk egitimcileri tarafindan hangi diizeyde
kabul gérdugune iligskin yapilmis olan bir arastirmamn 6zeti verilecektir.

Okul yoneticilerinin liderlik davranislarina iliskin ¢alismalarin gecmisi ¢ok eski
olmasa da, bu aanda son 20-30 yilda yapilan ¢alismalarla ¢ok ©6nemli bulgular elde
edilmistir. Bu bulgularin 1s1ginda okul yonetimi ve liderligi artik kendisine 6zgu ilkeleri,
kurallar1 ve uygulamalart olan bir bilim alani olma yolunda hizla ilerlemektedir. Yapilan
caligmalar sonucunda okul yoneticiligi ile ilgili yeterlik alanlart ve liderlik davramslarina
iliskin birgok tammlama yapilmistir. Ancak bu tammlamalara ragmen yine de ¢agdas okul
muddrinin sahip olmasi gereken temel liderlik alanlari konusunda tam bir gorus birligine
varldigi sdylenemez. Bununla birlikte, gunimiizdeki hizli sosyo-ekonomik, politik ve
teknolojik donustmlerin etkisiyle okul mudurl gtinin gegmis yillara oranla daha karmagsik
bir duruma geldigi, yeni kosullarin okul muddrlerinin birden cok alanda liderlik yeterligi
kazanmalarim zorunlu hale getirdigi konusunda bilim adamlar1 ve uygulamacilar arasinda
guclU bir gords birligi olusmustur.

Okul Muddrlerinin degisen dinya kosullarina cevap verecek liderlik yeterlileri neler
olmalidir ? Bu konuda gelistirilmis standartlar var mudir varsa nelerdir? Bu sorulara cevap
vermeden 6nce once yirmibirinci ylzyilda okul cevrelerinde meydana gelen ekonomik,
sosyal ve politik degisme ve gelismeleri 6zetlemek yararli olacaktir. (Murphy, 1998).

Okullarin Hizmet Cevrelerindeki Degisiklikler

Hepimizin bildigi gibi, icinde bulundugumuz ylizyila damgasini vuran degismelerden
biris ekonomik yapida meydana gelmistir. Bu yapisal degisimin en garpici gorinumleri,
kiresellesme, kitle Uretiminden birim Uretime yonelme, bilgi iletisim teknolgjisinin yaygin
bir bigcimde kullamlmasi, basart icin gerekli olan yeterliklerde artis ve pazarlama
hizmetlerinin 6n plana ¢gikmas: olmustur. Bu degisimler bir yandan ekonomik yapilarin
degisimine yol agarken, diger yandan da dikkatleri kamu sektori Uzerine gekmistir. Bu
suregte Ozellikle verimsiz kamu orgtleri elestirilerin stirekli hedefi haline gelmis, kamunun
ekonomik alandaki glictin 6nemli 6l¢tide azalmig, bunun yerine 6zel sektor, yerel orgitler ve
kuruluslarin ekonomik etkinliklerde on plana ¢ikmistir. Mal ve hizmet Ureten diger sektorler
kadar olmasa da, bu degisme ve gelismeler hi¢ kuskusuz egitim sistemleri de 6nemli dlglide
etkilemistir ve etkilemeye de devam etmektedir.

Okullarin gevrelerinde yasanan 6nemli bir degisim de politik alanlarda yasanmaktadir. Bu
alandaki en ilgi cekici gelisme ise hakin egitim beklentilerini karsilamaktan giderek
uzaklasan politik kuruluslara ve bunlarin Uyelerine olan glvenin azalmasi olmustur.
Hikimetler  halkin yiUkselen elestirilerine cevap verebilmek icin, egitimde kalitenin
yukseltilmesine yonelik calismalari baslatmast ve bu konuda bicimsel de olsa birtakim

duzenlemelere gitmesi de hakin politik kurumlara olan guvenini saglamaya yetmemistir.
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HUkimetlerin ve onlart olusturan politik guclerin egitim sorununa ¢dzim bulmaktaki
basarisizliklar, ¢esitli kuruluslart kendi okullarint kurmaya, yerel kuruluslar ve 6zel sektori
okulculukta daha fazla yer almaya zorlamaktadir. Diger yandan velilerin gegmise oranla daha
bilingli olmalar1 ve sivil toplum kuruluslarimin egitimin finansmamna giderek daha fazla
katilmak zorunda kalmalari, kisi ve gruplarin egitim sistemi ve okullar tzerindeki baskilarin
her gecen giin daha da gliclendirmektedir.

Cagimizda egitim oOrgutlerinin gevrelerinde meydana gelen Ugincl tur degisim de
sosyal yam da olmaktadir. Bireyleri ortak amaglara yoneltme ve paylasilan degerler ag:
olusturmada butunlestirici bir mekanizma gorevi goren guicli toplumsal kultirler; ekonomik
ve politik yapidaki degisimler, hizl1 ve carpik kentlesmenin etkisiyle giderek bozulmakta ve
buttnlestirici rolinden uzaklasmaktadir. Bu sosyal yap degisikligine paralel bir bigcimde,
kendilerine sunulan kamu hizmetlerinin yetersizliginden sikayetci olan alt gruplarin sayilar
da her gegen giin ¢cogalmaktadir. Diger yandan 0zellikle buyik kentlerde issizlik, yoksulluk,
alkol ve uyusturucu bagimliligi, sug isleme, yetersiz beslenme ve kéti saglik kosullar: gibi
olumsuz yasam kosullar ile miicadel e etmek zorunda kalan genclerin oramnda 6nemli dlglide
artislar gorulmektedir (Murphy, 1998). Sosyal yapida meydana gelen bu degisme ve
gelismeler, okul yoneticilerini, okul sinirlari disindaki gevrenin sorunlarina da duyarl:
olmasini zorunlu hale getirmektedir.

Cevresdl Degisimlerin Egitim Orgutlerine Etkileri Neler Olmustur ?

Yukarida onemli yonleri ile 6zetlenmeye calisilan bu degisimler, okullarin orgit ve
yonetim yapilarimt da etkilemis ve etkilemeye de devam etmektedir. Bu degisme ve
gelismelerin sonucunda gegmisin klasik orgit ve yonetim ilkeleri ile yapilastirlan ve
yonetilen okullarin artik bu yeni kosullara cevap vermes olanaksiz duruma gelmistir. Bu
nedenle birgok tlkede bilim adamlar1 ve uygulamacilar mevcut birokratik okul yapilarinin
Ozellikle kamu egitiminin sorunlarim ¢dzmede yetersiz kaldigim ileri siirmektedir. Hatta var
olan 6rgut ve yonetim yapilarinin 6grenmeye engel oldugu, yirmibirinci yuzyila damgasin
vuran endustri sonrasi ya da diger bir deyimle bilgi toplumunda yasayan Ogrencilerin
ihtiyaglarint karsilayacak esneklik ve yeterlikte olmadigi giderek daha yiksek sedle dile
getirilmektedir. ( Murpy, 1998). Bu elestiriler egitim yoneticileri ile bilim adamlarim yeni
degerler ve ilkelerle tutarli olacak alternatif okul yonetimi bigimlerinin arastirilmasina
yoneltmistir. Bu arastirmalar sonucunda burokratik isleyisten cok, etkililige donuk ¢alisan ve
akademik programlarin yamnda, sosyal gelisimi saglayici etkinliklere 6nem veren okul
yapilar: ortaya ¢cikmistir. Bu yeni yapilasmaile birlikte bircok yerde uzun yillardan bu yana
varligint devam ettiren hiyerarsik 6rgut yapilar: yerlerini, daha demokratik iliskilere dayali,
ogrenmeye acik ve  kendilerini surekli - yenileyebilen, profesyonelce denetlenen,
merkeziyetcilikten uzak orgit yapilarina birakmistir.

Yine ekonomik, sosyal ve politik gelismelerin okul cevre iligkileri Uzerinde de 6nemli
etkileri olmustur. Ozellikle ekonomik ve politik degisimlerle birlikte devletin okullar
Uzerindeki agirliginin giderek azalmasi, okullar1 cevredeki ekonomik ve yerel gucler ile
ailelerin istek ve beklentilerine kars1 daha duyarli olmaya zorlamustir.

Ailelerin ve ¢esitli sivil toplum kuruluslarimn  okullarin finansmaninda giderek daha
fazla pay sahibi olmalari, aym zamanda okullara daha fazla mudahale etme hakkin
kendilerinde gormelerine yol agmistir. Bu durum okullarin velilerle, ekonomik ve yerel
orgitlerle daha ski isbirligi icerisinde olmasini, okuldaki kararlara onlarin katilimin
saglamasin da beraberinde getirmistir. Kuskusuz bu gelismelerde velilerin okula yonelik
bakis agilarinin degismesinin de 6nemli payr olmustur. Artik veliler kendilerini egitim
hizmetlerinin tiketicis olarak gbrmeye baslamslardir. Bunun igin de cocuklarina okul



secimi, okul yonetimine katilma, cocuklarinin egitimine yardimci olma, okul toplumuna
katilma vb. gibi konulara ilgi géstermeye ve bu konuda rol Ustlenmeye daha fazla caba
gostermektedirler. Tabi ki bu anlayis degisikligi bir yandan da geleneksel okul-ev, okul-
toplum, veli- 6gretmen iliskilerinin sinirlarinin bozulmasina yol agmistir. Buna bagli olarak
da eski iliskiler yeniden gozden gegcirilerek daha esnek, katilimci, etkililigi esas alacak
bicimde ¢ok yonli etkilesime olanak veren modeller gelistirilmis ve uygulamaya
konulmustur. Hi¢ kuskusuz tim bu degisme ve gelismeler okul mudirlerinin de degismesini,
cagin gereklerine uygun liderlik yeterlikleri ile donatiimalarim zorunlu duruma getirmistir.

Cagimizin Okullarim Y 6netecek Okul M tdurlerinin Sahip Olmalar: Gereken Liderlik
Yeterlikleri Neler olmalidir?

Buraya kadar yapilan kisa agiklamalar ginimiz okul cevrelerinin ve yapilarinin
eskiye gore birgok bakimdan degisiklik gosterdigini, dolayisyla okullar: artik eskiden oldugu
gibi her seyi dnceden bilen ve astlarinin talimatlarina uyup uymadigim kontrol eden bir
mudarltk anlayisiyla yonetmenin olanakli olamayacagim ortaya koymaktadir.

O halde buginin okul mudurleri hangi liderlik yeterliklerine sahip olmalidir? Bu
sorunun cevabir son yillarda egitim yonetimi alamnda gorev yapan akademisyenler ve
uygulamacilan en fazlailgilendiren konular arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda T Urkiye’ de
de 6zellikle Universite gcevrelerinde okul yoneticilerinde bulunmas: gereken niteliklere iligskin
onemli caligmalar yapilmaktadir. Ancak bu gine kadar yapilan ¢alismalarin sonucunda ne
yazik ki heniiz Uzerinde uzlasilan bir liderlik yeterlikleri tablosu olusturulamamistir. Buna
bagl1 olarak ta egitim yoneticisi ve okul mudird atamalarina iliskin gikarilan yonetmeliklerin
hemen timunde, okul mudurligine atanma standartlar: daha gok mesleki deneyim siresi ile
sinirlt kalmig, nitelik standartlar: ise diploma dereceleri ve hizmet ici egitim etkinliklerine
esdeger olarak tammlanmaya calisilmistir. Dolayisiyla “Tirkiye'de okul yoneticilerinin
liderlik standartlart ne olmalidir” sorusu okul yoneticisi yetistirme ve atama konusunda
cevaplandirilmas: gereken sorularin basinda gelmektedir. Bu standartlar: belirlemeden okul
mudurlerini objektif Olcltlere gore segmek ve bunlari c¢agin gerektirdigi yeterliklerle
donatmak olanakl1 olmayacaktir.

Tarkiye disindaki diger Ulkelerde bu sorunun ne kadar ¢ozuldugine iliskin elimizde
cok kesin bilgiler olmamakla birlikte, ilgili literatirden Ulkelerin birgogunda yeni yuzyilin
okullarini yonetebilecek mudurler icin gerekli olan liderlik alanlarinin belirlenmesine yonelik
caligmalarin strdirdldigi anlagil maktadr.

Ilgili literatirin taranmasindan bu sorunun ¢oziimiine yonelik olarak en somut
gelismenin ABD oldugu anlasilmaktadir. Bu konuda ABD Eyalet Egitim Mudirleri Konseyi
(The Council of Chief State School OfficerssCCSSO) biinyesinde kurulan Okul Liderleri
Lisans Konsorsiyumuna (The Interstate Schools Leaders Licensure Consortium-ISLLC) Uye
24 Eyalet egitim Kurulu ve ulusal duzeyde faaliyet gosteren 13 egitim birliginin ortak
calismast ile 1996 yilinda “Okul Mudurleri icin Liderlik standartlar belirlenmistir. Sz
konusu bu liderlik standartlar1 glinimiz diunyasinin karmasik okul yapilarinm ve cevrelerini
yonetebilmek icin gerekli olan ati liderlik alanim tammmlamaktadir. Bunlar vizyoner liderlik,
Ogretim liderligi, orgutsel liderlik, toplumsal liderlik, etik liderlik ve politik liderliktir.
Belirlenen bu liderlik yeterliklerinin her birisi, bilgi tutum ve davrams boyutlarinda ayr: ayn
maddeler bigiminde tanimlanmistir (DDE, 1998; CCSSO, 1996 ).

Vizyoner liderlik kisaca, orgut igin gergekci, guvenilir ve etkileyici bir gelecek
yaratma yetenegi olarak tammlanabilir (Lashway, 1999, s. 132 ). Gunumiz okul
mudurlerinden bu konuda beklenilen en temel gorev  okul toplumu tarafindan da paylagsilan
ve desteklenen bir 6grenme vizyonu gelistirerek, agiklayarak, uygulayarak ve izlenmesini
kolaylastirarak butin Ogrencilerin basar1 dizeylerinin artinlmasina katkida bulunmaktir



(DDE, 1998; CCSSO, 1996 ). Okul mudurt bu alanda yeterli oldugu takdirde okulu tim okul
toplumunun katkisi ile cagin karmasik diinyasinin yol

actig1 belirsizliklerin risklerinden koruyarak, emin adimlarla gelecege yonlendirmesi olanakli
olacaktir.

Cagdas okul mudurleri icin belirlenen bir diger liderlik alam da 6gretim liderligidir.
Ogrencilerin 6grenmesi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimini kolaylastiran bir okul kiltird ve
Ogretim programu gelistirme, destekleme, devamliligint saglama yoluyla bitin Ggrencilerin
basar1 duzeyini artirmayr amaglayan bu liderlik alam dogrudan okulun Urettigi Uriin Uzerine
odaklanan davranislardan olusmaktadir (DDE, 1998; CCSSO, 1996 ). Ogretim liderligi, diger
liderlik alanlarina gore Ogrenciler, Ogretmenler, Ggretim programi ve Ogretme-Ggrenme
suregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alamdir. (Halinger ve Murphy;
McEvan, 1994). Okul mudurleri bu alanda yeterli duruma geldiklerinde okulun etkili okulun
etkililigine 6nemli katkilarda bulunmafirsatint elde etmis olurlar (Gumuseli,1996).

Toplumsal liderlik ise kisaca aileler ve okul toplumu Uyeleri ile isbirligi yaparak,
toplumun farkl ilgi ve ihtiyaglarina cevap verecek ve toplum kaynaklarim harekete gegirerek
bitun dgrencilerin basar: diizeyini artirma olarak tammlanabilir (DDE, 1998; CCSSO,1996 ).
Okul cevrelerinde meydana gelen degisimlerden bahsederken belirtildigi gibi, gegmis
yillardan farkli olarak veliler ve toplumun okullar ve egitime kars1 daha ilgili davranmalari,
okulla ilgili gesitli etkinlik ve gorevlere katilma istekleri, okul mudurlerinin okul digindaki
unsurlara  da liderlik yapmasim zorunlu hale getirmistir. Diger yandan egitimin
demokratiklestirilmesi, etkililiginin artmasi, okulun toplumsalasmasi, kabul gormesi,
sayginligr ile okul mudirinun okul toplumuna kars1 duyarli olmasi arasinda yakin bir iligki
vardir. Bunun i¢in de ¢agdas okullart yonetecek olan okul muddrlerinin, aym zamanda bir
toplumsal lider olmasi gerekmektedir. Bunun icin kararlarin ve eylemlerini etkileyen ic ve dis
Ogelerin varligindan haberdar olmasi, kararlar tUzerindeki etkilerini ¢bzimleyebilmesi, onlarla
iletisim ve etkilesime hazir bir tutum icinde olmasi gerekir. (Acikalin, 1995, s. 57). Bu
etkilesim yoluyla toplumun farkl1 ilgi ve ihtiyaclarina cevap verecek programlar: hazirlamasi
ve uygulamast olanakli hale gelir. Okul cevres ile kurulacak iliski sayesinde toplumun
kaynaklarinin 6grencilerin ve dolayisiyla okulun basarist yoninde kullamimast igin 6nemli
firsatlar elde edilmis olur.

Cagdas okul muddrleri icin belirlenen bir baska liderlik yeterligi olan orgitsel liderlik
de okulu, kurallar1 ve kaynaklari; guvenli, verimli ve etkili bir 6grenme ortam yaratacak
sekilde yoneterek, bitun dgrencilerin basar1 dizeyini artirma olarak tamumlanabilir (DDE,
1998; CCSS0,1996 ). Cunkl ginimiz okul muddrlerinin en dnemli gbrevlierinden birisi de
okul cevresindeki degisiklikleri surekli izleyerek, okulun Orgit ve yonetim yapisim bu
degisimlere uyarlamaktir. Ancak bu yolla okulun en énemli misterileri olan Ggrenciler ile
velilerin ihtiyag ve beklentilerini yansitan hedefleri belirlemeleri, bu hedeflere ulasmalari
olanakl1 olur. Aksi takdirde okulun etkili olarak isletilmesi olanakli degildir. Bunun igin okul
mudarleri etkinlikleri yurttarken bir yandan uyarlanmaile ilgili olarak ortaya ¢ikan sorunlari
cozerek, diger yandan bireysel cabalari ve takim etkinliklerini koordine ederek, okulun
hedefleri dogrultusunda bir bitin olarak ilerlemesini saglamak durumundadirlar (Sashkin,
1998). Bir baska ifadeyle bir orgitsel lider olarak, 6rgutl ve kaynaklarini mevcut mevzuata
ve kuralara uygun bir bicimde yoneterek, guvenli, verimli ve etkili bir 6grenme ortam
olusturmak zorundadir. Bu daancak orgutsel liderlik yeterligini kazanmakla olanakl: olur.

Etik liderlik ise okul mudirinun durdst, adil ve ahlakli bir tutum sergileyerek bitin
Ogrencilerin basar1 dizeylerini artirmasim igeren bir liderlik yeterligidir (DDE, 1998;
CCSS0,1996 ). Hepimizin bildigi gibi egitimde etik degerler konusu yeni bir yuzyilin
baslangicinda egitim yonetimi alaninda temel 6ncelik tasiyan alanlardan biris durumuna
gelmistir. Demokrasiye giderek daha fazla onem veren ve kiresellesen bir dinyada, okul



muddrlerinin yapacaklarn calismalarin demokratik degerlerle aykiri dismes ve evrensel etik
ilkelerden uzak olmasi dustnilemez(Pehlivan, 2001).

Cagdas okul mudurleri icin belirlenmis olan liderlik standartlarindan sonuncusu da
politik liderliktir. Egitim sisteminin sosyal bir 6rgit oldugu kadar politik bir girisim 6zelligi
tasimasi, okulun politik disince ve eylemlerin odaginda olmasi, okul mudirdnin ayn
zamanda politik lider olmasim getirmektedir (Bursalioglu, 1994, s.220). Okul muduirdnin
icinde bulundugu toplumun ve gevrenin genel siyas, toplumsal, ekonomik, yasal ve kulturel
kosullarini anlamasi, bu kosullara uyabilmesi ve gerektiginde cevreyi etkileyebilmes olarak
tanimlanabilen (DDE, 1998; CCSS0,1996 ) bu yeterlik alani, 6zellikle gesitli glic odaklarinin
egitim Orgutleri Uzerindeki baskisim okulun amaglarina zarar vermeyecek bicimde yonetme
bakimindan buyik 6nem tasimaktadir. Gunimuz toplumlarinda egitimin kontrol tintin giderek
yerel orgutlere gecmesi, egitim girisiminde gesitli kisi ve gruplarin etkili olmaya baslamasi,
sivil toplum orgitlerinin egitim Gzerindeki agirliginin artmasi, okul madurlerinin politik
liderlik alandaki ¢abalarim daha da artirmalarint zorunlu kilmaktadhr.

Yukarina ¢cok genel olarak Ozetlenen bu liderlik yeterlik standartlarimin evrensel
niteligi var midir? Bu soruya kosulsuz olarak evet cevabi vermek olanakli degildir. Cunk
gunimuiz yonetim anlayisi, klasik anlayisin aksine, kosullari dikkate almayan evrensel
nitelikli ¢cozumleri reddetmektedir. Dolayisiyla Ulkelerin farkli  sosyo kulturel, politik,
ekonomik yapilart onlarin yonetim bicimleri Uzerinde belirleyici bir rol oynadigi gercegi
dikkate alindiginda; bir Glkenin okul yoneticileri icin belirlenen liderlik standartlarinin bir
baska Ulke icin de ayn dlglide gecerli olamayacag: ortaya cikmaktadir. Ancak kuresellesen
dunya da Ulkeler arasindaki etkilesimin artmasi ile birlikte birgok alanda benzer yapilasmalara
gidildigi de bir baska gercektir. Diger yandan Ulkeler arasinda ¢esitli bakimlardan farkliliklar
olmakla birlikte, egitim sistemleri ve uygulamalarinin benzer yanlarimin da oldugunu gdzden
uzak tutmamak gerekir. Bu nedenle Turkiye'nin okul mudarltgine iliskin liderlik
standartlarim belirlemede gelismis Ulkelerin deneyimlerinden yararlanmas: distnulebilir.
Ancak bu deneyimlerden yararlanmadan Once, baska Ulkelerce gelistirilmis olan liderlik
standartlarinin Glkemiz gergekleri ile ne derecede Ortistligl, bu standartlarin basta egitim
cevreleri olmak Uzere toplumun ilgili diger kesimlerince ne derecede kabul gorduginun
bilimsel arastirmalarla ortaya konulmasi gerekir. Bunun igin bu sunuyu bu amagla yapilan bir
arastirmay Ozetleyerek tamamlamakta yarar vardir.

Okul Midurleri icin Gelistirilen Liderlik Standartlar: Davrams Boyutlar: Turk
Egitimcileri Tarafindan Ne Derecede Kabul Gor mektedir?

Yukarida kisaca bahsedilen liderlik standartlari davrams boyutlarn acaba Turk
egitimcileri tarafindan ne derecede kabul goriyor? Bu sorunun cevabim bulmak izere yapilan
bir arastirma asagida Ozetlenmistir. S6z konusu arastirma yazarin damsmanligimda Yildiz
Teknik Universites Sosyal Bilimler Engtitiisiinde Hasan Ferhat Glingor tarafindan yiiksek
lisanstez calismasi olarak yapil mstir.

Arastirmanmn Amaci

Arastirma  ABD’'nde  okul mudarlerinin -~ egitim, se¢im, aanma ve
degerlendirilmelerinde kullamilmak Uzere gelistirilen liderlik standartlart davrams boyutunun
Turkiye'deki egitim cevrelerince ne derece kabul gordugini belirlemek amaciyla yapil mistir.

Arastirmada bu genel amaca ulagsmak igin asagidaki sorulara cevap aranmustir:
Gelistirilmis olan liderlik yeterlik standartlars;

1) Universitelerin Egitim Y 6netimi ve Denetimi alaninda gorev yapan akademisyenlerince
ne derece kabul gbrmektedir?



2) lilkogretim mufettislerince ne derece kabul gormektedir?

3) il veilge milli egitim mudiirlerince ne derece kabul gormektedir?
4) Okul muddrlerince ne derece kabul gérmektedir?

5) Ogretmenlerce ne derece kabul gormektedir?

6) TUm gruplar tarafindan ne derece kabul gérmektedir?

Y ontem
Tarama modeli kullamlarak yapilan arastirmada, veri toplama araci olarak, sozkonusu

standartlardan Uretilen anket formundan yararlanmlmstir.

Anket formlar: 24 ilden yansiz atama yoluyla secilen ve nitelik ve sayilart yansida yer
alan toplam 2290 kisiye uygulanmustir. Anketlerden 1943 tanesi (%84.9) geriye donmustar.
Anket uygulanan denek say1si ve geri donis oranlar: asagida Tablo 1 de verilmistir.

Iki bolumlt anketin ilk bolum “kisisel bilgiler” eiliskin iki madde, ikinci bolumi ise
“Okul  mudurlerinin  liderlik yeterlik standartlarina iliskin  egitimcilerin  goruslerini
belirleme’ye iliskin 95 maddeden olusmustur. Anketin ikinci bélumindeki maddelerden, 15
madde vizyoner liderlik”, 20 madde “Ogretim liderligi” , 21 madde “oOrgitsel liderlik” 17
madde “toplumsal liderlik”, 16 madde “etik liderlik” , 6 madde ise “politik liderlik” davrans
standartlarini tammlar nitelikte olusturulmustur. Likert tiriinde besli dereceleme 6lcegi esas
alinarak hazirlanan ankette, katilma 6lciti olarak, (5) tamamen kat:lzyorum, (4) cogunluklia
kat:lzyorum, (3) kararsizm, (2) az katzlzyorum, (1) katzlmeyorum ifadeleri kullanilmastir.

Arastirma Milli Egitim Bakanligi EARGED Basgkanligi’ mn destegi ile yaratuldigi
icin, anket EARGED tarafindan uygulanmustir.

Tablo 1
Anket Uygulanan Denek Sayisi Ve Geriye Donus Oranlari

Uygulanan Anket Donen Anket Donls

GRUPLAR Say1si Say1si Oram
Ogretim Elemam 184 129 70.1
IIkogretim M ifettisi 155 151 97.4
1l/ilge Milli Egitim M tdur 95 78 82.1
IIkogrtm. Okulu Mid/Md. Yr. 464 350 75.4
TIkogretim okulu Ogretmeni 1392 1235 88.9
TOPLAM 2290 1943 84.9




Ornekleme giren gruplarin “kisisel 6zelliklering” iliskin siniflama tiriindeki veriler
sayi(frekans —f) ve ylzde ile betimlenmistir.

Gruplarin ilkdgretim okulu madurlerinin liderlik yeterlik standartlar: ile ilgili
goruslerini belirlemeye yonelik maddelere iliskin verilerin ise sayi(frekans — f), ylzde ve
ortalama hesaplanmustir.

Bulgular
Okul mudurlerinin sahip olmasi gereken vizyoner liderlik, ogretim liderligi, orgutsel
liderlik, toplumsal liderlik, etik liderlik ve politik liderlik yeterliklerine iliskin olarak Turk
egitimcilerinin kabul derecelerini yansitan aritmetik ortalamalar ve bunlara iliskin grafikler
asagidayer almaktadir.

Akademisyenlerin Gor Usleri:

Asagidaki Sekil 1 akademisyenlerin her bir liderlik alamndaki standartlar1 kabul
derecesine iliskin aritmetik ortalamalar1 gostermektedir.

Bu grafikten de anlasilacag: gibi tim liderlik yeterliklerine iliskin davrans standartlar
akademisyenler tarafindan yiksek diizeyde (tamamen katiliyorum) (4.50) kabul gérmUstdr.

Aritmetik ortalama degerlerine gore bir siralama yapildiginda ise, en yiksek diizeyde
kabul goren standardin etik liderlik (4,68) oldugu bunu ikinci sirada birbirine yakin degerlerle
orgutsel liderlik (4,58) ve Ogretim liderligi (4,57) standartlarinin izledigi gorilmektedir.
Bunlar1 vizyoner liderlik (4.48) ve toplumsal liderlik standartlar izlemekte, Politik liderlik
ise en sonda yer almaktadir.
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Sekil : 1

Akademisyenlerin Gor uslerine fliskin AritmetikOrtalamalar
ilkogretim M Ufettislerinin Gor usleri:

IIkogretim mifettislerinin  altt liderlik alamndaki yeterlik standartlarini  kabul
derecesineiliskin aritmetik ortalamalar asagida sekil 2'de yer ailmaktadir. Bu grafikten de
anlasilacag: gibi tim liderlik aanlarinailiskin davrams standartlar1 yine mifettisler tarafindan
daylksek diizeyde (tamamen katiliyorum) (4.41) kabul gormustar.



Aritmetik ortalama degerlerine gore bir siralama yapildiginda ise, en yuksek diizeyde
kabul goren standardin yine etik liderlik (4,57) oldugu bunu ikinci sirada dgretim liderligi (
4.47) U¢lncu sirada orgutsel liderlik (4,42), dérdiuncl sirada toplumsal liderlik (4,38) ve
besinci sirada politik liderlik (4,34) standartlarimn izledigi gorilmektedir. Vizyoner liderlik
standartlar ise (4.30) ilkogretim miifettisleri tarafindan en son sirada kabul goren standartlar
olmustur.

Sekil : 2

ilkégretim M Ufettislerinin Gor Uslerine iliskinAritmetik Ortalamalar
il veilge Milli Egitim Mudirlerinin Gorusleri:

Asagida yer alan Ucguncu sekilde il ve ilge Milli Egitim Mudirleri’ nin her bir liderlik
alamndaki standartlar: kabul derecesine iliskin aritmetik ortalamalar yer almaktadir.
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Sekil:3
il Vellge Milli Egitim Miidurlerinin Gor Gislerine Tliskin Aritmetik Ortalamalar

Bu sekildeki rakamlardan, ilk iki grupta oldugu gibi, sdzkonusu liderlik standartlarinin
il ve Ilge Milli egitim Mudurleri tarafindan da yiksek diizeyde (tamamen katiliyorum) (4.58)
kabul gordugl anlasilmaktadir.

Aritmetik ortalama degerlerine gore bir siralama yapildiginda ise, en yuksek diizeyde
kabul goren standardin yine etik liderlik (4,80) oldugu bunu ikinci sirada politik liderlik
(4,62) Uglncu sirada Ogretim liderligi ( 4.59), dordincu sirada  orgutsel liderlik (4,58) ve
besinci sirada toplumsal liderlik (4,55) standartlarimin izledigi gorilmektedir. Vizyoner
liderlik standartlan ise yine (4.47) ilkogretim miifettislerinde oldugu gibi, Il ve Ilge Milli
Egitim Mudurleri tarafindan da en son sirada kabul goren standart olmustur.

IIkogretim Okulu Midiir lerinin Gor Usleri:

fIkogretim Okulu Mudurleri’nin her bir liderlik alamndaki standartlari kabul
derecesineiliskin aritmetik ortalamalar Sekil 4'te yer almaktadir.
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Sekil: 4

lkagretim Okulu Mudirlerinin Goriislerine Tliskin Aritmetik Ortalamalar

Y ukaridaki sekilden de goruldigl gibi, ine diger gruplarda oldugu gibi oldugu gibi,
tum liderlik aanlarina iliskin davrams standartlar: ilkdgretim okulu mudurleri tarafindan
yiksek diizeyde (tamamen katiliyorum) (4.58) kabul gdrmustdr.

Aritmetik ortalama degerlerine gore bir siralama yapildiginda ise, en yuksek diizeyde
kabul goren standardin yine etik liderlik (4,73) oldugu bunu ikinci sirada dgretim liderligi (
4.63), Uguncu sirada orgutsel liderlik (4,60), dordincu sirada toplumsal liderlik (4,56 ) ve
besinci sirada politik liderlik (4,49) standartlarimin izledigi gordlmektedir. Vizyoner liderlik
standartlar: ise, politik liderlige yakin bir degerde (4,48), yine en son sirada kabul goren
standart olmustur.



Ogretmenlerin Gor Usleri:

Besinci sekil 6gretmenlerin her bir liderlik alamndaki standartlari kabul derecesine
iliskin aritmetik ortalamalar1 gostermektedir.

Bu sekilden de gorilecegi gibi, diger gruplardakine benzer sekilde yine, tim liderlik
alanlarina iliskin davrams standartlari 6gretmenler tarafindan da yiksek diizeyde (tamamen
katiliyorum) (4.53) kabul gbrmustar.

Aritmetik ortalama degerlerine gére bir siralama yapildiginda ise, en yiksek diizeyde
kabul goren standardin yine etik liderlik (4,67) oldugu bunu ikinci sirada dgretim liderligi (
4.60), Uglnci sirada orgitsel liderlik (4,54), dordinci sirada  toplumsal liderlik (4,50 ) ve
besinci sirada vizyoner liderlik (4.47) standartlarimin izledigi gorulmektedir. Politik liderlik
ise(4,37), 6gretmenler tarafindan en son sirada kabul goren standart ol mustur.
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Ogretmenlerin Gor iislerine liskin Aritmetik Ortalamalar

Tum Egitimcilerin Ortak GorUsleri:

Altinct ve son sekil ise tum gruplarin her bir liderlik alamndaki standartlar: kabul
derecesine iliskin genel aritmetik ortalamalarini gostermektedir.

Bu sekle bakildiginda, da yine 6nceki bulgularla tutarli olarak alti liderlik alamina
iliskin davranis standartlarimin, arastirma kapsamina alinan tim egitimciler tarafindan yiiksek
duzeyde (tamamen katiliyorum) (4.53) kabul gordigt anlasilmaktadir.

Aritmetik ortalama degerlerine gore bir sralama yapildiginda ise, Turk egitimcileri
tarafindan en yuksek dizeyde kabul goren standardin yine etik liderlik (4,68) oldugu
gorulmektedir. Bunu ikinci sirada ogretim liderligi ( 4.60), Ucunclu sirada orgutsel liderlik
(4,55), dordinct sirada  toplumsal liderlik (4,50 ) ve besinci sirada vizyoner liderlik (4.46)
standartlarinin izledigi gorilmektedir. Politik liderlik ise(4,40),ise en son sirada kabul goren
standart olmustur.
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Tum Gruplarin Gor iislerine liskin Aritmetik Ortalamalar

Sonug ve Oneriler
Sonug

Egitim yonetimi alaminda yapilan arastirmalar, okullarin etkili olmasi ile onlarin yénetim
bicimi arasinda 6nemli bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Cagimiz okul muddrlerinin
kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilmeleri icin, oncelikle egitim sistemi ve okul
yonetiminin degisen rollerinden ve bu rolleri etkileyen cevresel dinamiklerden haberdar
olmalar gerekir. Son yillarda sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik alanlarda ortaya gikan
degisme ve gelismelerin de etkisiyle, egitim girisimi ve okul yoOnetimi giderek
merkeziyetcilikten uzak bir yapiya birinmektedir. Ozellikle okulun yakin cevresini olusturan
veliler, sivil toplum kuruluslar: ve yerel kuruluslarin egitime ve dolayisiyla okullara karsi
ilgisi, egitimle ilgili kararlara katilma istegi her gegen gin artmaktadir. Egitimin
finansmanminin saglanmasi sorumlulugunun bircok tlkede bu hizmetlerden yararlanan kisi ve
gruplara yuklenmesi, gevre okul iliskilerinin gecmisteki niteligi ve simirlarini degistirmektedir.
Tdm bu degisme ve gelismelerle birlikte bircok bakimdan farklilasan giinimuiz okullarint
artitk klasik anlayisla yonetmek olanakli degildir. Okul mudirlerinin ¢agin gereklerini
karsilayabilecek bicimde yoneticilik yapabilmeleri igin okullart okul toplumu ile strekli
ishirligi icerisinde, okullarinin gelecegini sekillendirecek, toplumun yeni yapisinin isteklerini
karsilayacak plan ve programlarlar hazirlayarak uygulamalar:; okullarinin 6rgit ve yonetim
yapisint degisen toplumun istek ve beklentilerine gore stirekli gézden gegirerek yenilemeleri;
okul etkinliklerini 6grenme ve 0gretme ilkelerine uygun olarak ve dgrenci basarisint merkeze
alarak dizenlemeleri; calismalarinda etik ilkeleri ve yasal mevzuati kendilerine rehber
edinmeleri gerekir. Bu ise onlarin vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, toplumsa liderlik,
orgutsel liderlik, etik liderlik ve politik liderlik alanlarinda yeterli olmalar: ile olanaklidhir.

Yapilan bu arastirma ile her ne kadar farkli kiltUrlere sahip olsa da, egitim ve 6gretim
isinin bircok ortak 6zelligi dolayisiyla , okul yoneticilerinden beklenen davranislarda Turk
Egitim cevreleri ile ABD arasinda biyUk bir uzlasi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kuskusuz
Liderlik davramslart Uzerinde kiltur faktorinin etkisini goz arch etmek olanakli degildir.
Bununla birlikte egitim orgutlerinin temel ozellikleri dikkate alindiginda farkli kdltUrlerde



calisan bu orgutler arasinda bircok ortak 6zelligin var oldugu da bir gercek olarak ortaya
cikmaktadr.

Bu arastirmamin sonuglart sz konusu standartlarin Turkiye' de egitim  yoneticisi
yetistirmeye iliskin calismalarda onemli bir kaynak olacaginin ip uglarint vermektedir.
Ancak,tek bir arastirma ile bu konuda kesin bir yargiya varmak hatal1 olabilir. Bunun igin;
cagdas okul mudurlerinin liderlik standartlar: olarak belirlenen ve bilgi, tutum ve davranis
boyutlarinda ayr1 ayn ifade edilen bu standartlarin, Tirkiye'ye uyarlanabilecek bir lider
yetistirme modelinin gelistirilmesinde yararlamlabilecek degerli bir kaynak olacagim
belirterek konusmami su Gnerilerle sonuglandirmak istiyorum.

Oneriler
1- Bu arastirma sadece standartlarla ilgili davrams boyutlar: Uzerinde yapilmistir. Bunun igin
Liderlik standartlari davranis boyutunun yam sira, bilgi ve tutum boyutlar: ile arastirma
konusu yapilmalidir.

2- Egitim yoneticilerinin yetistiriimesi sorunu ulusal bir sorun olarak ele alinmali ve bu
konuda ulusal politikalar gelistirilmelidir.

3- Milli Egitim Bakanligi ve YOK tarafindan ortaklasa olarak,Y iksek Ogretim Kurulu
binyesinde, Universitelerde Egitim Yonetimi ve Denetimi alamnda gbrev yapan
akademisyenler, basarili okul yoneticileri, mufettigler, il milli egitim mudurleri, 6gretmen
sendikalar1 temdlcileri arasindan secilecek yeter sayida temsilciden olusan “Ulusal Egitim
Yoneticis Y etistirme Kurulu” adiyla bir kurul olusturulmalidr.

4- Bu kurul, gelismis tlkelerdeki uygulamalar da dikkate alarak, Turk Egitim Y Oneticilerinin
liderlik standartlarint belirlemeli, bu konuda egitim programlart hazirlamali, ve bu
programlarin denetimini gerceklestirmelidir.

5- Egitim yoneticis yetistirme, atama ve degerlendirmedebu kurulun belirlemis oldugu
liderlik standartlar: temel 0l¢Ut olarak alinmalidir.

KAYNAKCA

Acikalin, Aytag. (1995). Toplumsal Kuramsal Ve Teknik Yonleriyle Okul Y oneticiligi.
Ankara: Pegem Y ay1nlar.

Acikgdz, Kemal. (1996). Democratization of Education and Teachers: Turkish Case. Teacher
Training For The Twenty First Century. Izmir: Dokuz Eylil Universites Buca
Egitim Fakultesi.

Balci, Ali. (2000). ikibinli Yillarda Tirk Milli Egitim Sisteminin Orgitlenmesi ve Y 6netimi.
Egitim Yonetimi. Y1l:6, Sayi: 24, Bahar, 495-508.

Bennis, Warren. (1989). Bir Lider Olabilmek. Cev: Utku Teksbz. Istanbul: Sistem
Y ayincilik

Brookower, W.; J. Schncider; C. Beady; P. Flood and J. Wisenbaker. ( 1978). “Elementary
School Climate and School Achievement.” American Educational Research
Journal. 15, ss. 301-318.



Bursalioglu, Ziya. (1994). Okul Y 6netiminde Yeni Yapi ve Davrans. (Genisletiimis
dokuzuncu baski). Ankara.Pegem Y ayinlar:.

Celik, Vehbi. (2001). “Gelecegin Okul Liderleri”. 2000 Yihinda Turk Milli Egitim Orgut
veYonetimi Ulusal Sempozyumu Bildirileri. Ankara: Ogretmen Huseyin Husnl
Tekisik Egitim Arastirma Gelistirme Vakfi1 Yayini, 34 - 44.

Delaware Department of Education (DDE). (1998) The Delaware Admunstrator
Standarts. Delaware: Administrator Standards Advisory Committee.

Findley, B., Findley D. (1992). Effective Schools. The Role of Principal. Contemporary
Education. 63 (2), 102-104.

Griffin, Michael Stephen. (1993). “Instructional Leadership Behaviours of Catholic Secondar
School Principals” Unpubliched  Doctoral Dissertation. The University of
Connecticut.

Gimuseli, A.Tlker. (1996). Istanbul Ilindeki ilkogretim Okulu Miidirlerinin Ogretim
Liderligi Davranslar:. (Y ayinlanmams Arastirma) Istanbul: Y1lchz Teknik
Universitesi Fen Edebiyat Fakultesi.

Guingor, H.Ferhat. (2001). “Ilkogretim Okulu Liderlik Standartlarina iliskin Egitimcilerin
Gorusleri”. (Yayimlanmamus Y Uksek Lisans Tezi). istanbul: Y.T.U Sosyal Bilimler
Enstitist.

Hallinger, Philiph ve Joseph Murphy. (1985). “Assesing the Instructional Management
Behaviour of Principals.” The Elementary School Journal, 86, (2), ss.218-247.

Hameck, Don.E. (1970). “Leadership Styles-Decision-Making and The Principal”. Selected
Readings on General Supervision. London: The MacMillan Co., ss. 131-139.

Interstate School Leaders Licensure Consortium.(1996). Standar ds for School L eaders.
Washington D.C.: The Council of Chief State School Officers (CCSSO).

Korkut, Huseyin. (1992). “Universite akademik yoneticilerinin Liderlik Davramslar”.
Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Faklltesi Dergisi, 25 (1), ss. 93-111.

Lashway, Lary. (1997) “Visionary Leadership”. (Eds) Smith, Stuart C. and Philiph K. Piele.
School L eader ship: Handbook for Excellenge. ERIC.

Lipham, James. (1964).” Learned and Administration”. (Ed). D.E. Grifits. Behavioral Science
and Educational Administration. University of Chicago Press.

McEvan, Elaine K. (1994). Seven Steps to Effective Instructional Leadership. USA:
Scholastic Inc...,

Murphy, Joseph. (1998). What's Ahead for Tomorrow’s Principals. NAESP Principal



M agazine. September. )
Pehlivan, Inayet. (2001). Yonetsel Mesleki ve Orgiitsel Etik. Ankara: PegemA Y ayincilik.

Sashkin, Marshal ( 1998). Leadership Behavioral Questionnarie. Ohio: Leadership
Development Center.

Wildly, Helen ve Clive Dimmock. (1993). Instructional Leadership in Primary and Secondary
Schoolsin Western Australia.” Jour nal of Educational Administration. 31, (2), ss.



